


Fastems ar en varldsledande leve-
rantor av automationslosningar for
tillverkningsindustrin. De viktigaste
kundsegmenten innefattar maskin- och
utrustnings-, samt bil- och flygindustrin
- och ett vaxande antal system-, modul-
och komponentleverantorer till dessa
industrier. Enbart i Europa har Fastems
potential for upp till 50 000 nya kunder.
En beaktansvard del av var forsaljning
kanaliseras via ledande tillverkare av
bearbetningsmaskiner och deras distri-

butionskanaler.

Jarmo Hyvénen

CEO

2007 var, som véntat, ett ar som kdnnetecknades av kraftig tillvéxt
och omorganisering. Forra arets goda lonsamhet majliggjorde
investeringar i Fastems kundservice, produkt- och tjansteutbud och
verksamhetslokaler.

Fastems operativa forsiljning uppgick till 92,3 miljoner EUR.
Pa grund av dndrade kalkyleringsprinciper dr de hér siffrorna
inte fullstdndigt jimforbara med siffrorna fran foregdende ar. Det
partiella systemet for inkomstposter, som borjade anvindas under
finansaret, hojde foretagets omsattning med 3,7 miljoner EUR.
A andra sidan ingar inte pappersindustrin i Fastems verksamhet
langre, den har 6vergatt till Fastpap Oy Ab, som dr en del av
HelvarMerca-gruppen. Andelen organisk tillvixt var 25,5% av
omsattningen.

For 2008 forvéntas Fastems omséttning bli 6ver 100 miljoner
EUR.

NYA VERKSAMHETSOMRADEN OCH NY PROCESSTYRNING

Den stora tillvixten for med sig utmaningar som Fastems har mott
genom omorganisation.

Foretagets har delats in i fyra verksamhetsomraden: projekt-
verksamhet, produktverksamhet, serviceverksamhet och import-
verksamhet. I enlighet med Fastems expansion och diversifiering
riktar sig foretagets handlingslinje efter processtyrningens principer
- indelat i kundprocesser och karnprocesser.

Vart absoluta fokus riktas mot samverkan och kundorientering.
Det betyder att vara kunders intressen star framst, bade i borjan och
pa slutet av alla processer.

Tillvaxt och ol

PRODUKTER SOM PASSAR FORETAG AV ALLA STORLEKAR

Kunderna spelar en central roll f6r utvecklingen av Fastems utbud.
Foretagets utvecklingsarbete &r helt igenom en tvavégs process som till
en visentlig del drivs framat av kunderna.

2007 lancerades produktnyheten FPM (Flexible Pallet Ma-
gazine, flexibelt pallmagasin), som 4r ett modulért och flexibelt
pallhanteringssystem. FPM ér speciellt utvecklat for sma och med-
elstora foretag och gor det dnnu ldttare for sma foretag att investera
i fabriksautomation. Eftersom systemet erbjuder stor flexibilitet kan
FPM enkelt byggas ut nir verksamheten véxer.

Fastems har sedan lidnge spelat en foregangsroll vad giller
forebyggande, fjdrrstyrd service och support. Teleservice, som dr en
del av véar underhallstjanst, tillhandahaller dygnet-runt-service for
kunderna; oberoende av tid och plats.

Fastems serviceverksamhet byggs upp av tva olika koncept:
"Lifetime Care" (LTC), livslang service for Fastems produkter,
och "Full Care" (FC), omfattande ansvarstagande for kundernas
kirnutrustning. Den starka inriktningen pé serviceverksamheten
betalar sig genom okat kundintresse for Fastems.

UTBYGGNAD HOJER KAPACITETEN

Samtidigt som verksamheten véxer och diversifieras investerar Fas-
tems 6ver 6 miljoner EUR for utbyggnad av produktionsanlidggningen
i Lahdesjarvi i Finland. Den forsta fasen av utbyggnaden slutfordes i
januari 2008.

Den hir utbyggnaden kommer att ge Fastems en separat
monteringsavdelning och skapa arbetstillfillen for uppskattningsvis



morganisation

80 kontorsanstallda. Dessutom tillkommer en ny byggnad for kok,
forelasningssal och matsal, den berdknas vara klar varen 2008 - en
viktig forbattring av personalens arbetsmiljo.

KONKURRENSKRAFTIG PRODUKTION | HOGKOSTNADS-
LANDER

Fastems gér framat pa den vixande marknaden for bearbetningsma-
skiner; under 2007 uppnadde forséljningen varlden 6ver ett absolut
rekordvirde.

I nulaget har Fastems levererat automationslsningar till 23
lander. Forutom moderbolaget tillhandahéller de sju Fastems
"Competence Centers" support &t vara kunder i Europa och Nord-
amerika - i regioner dér véra kunder har att gora med kontinuerligt
och snabbt stigande kostnadstryck.

Sett i forhallande till arbetskraftsintensiva industrier i utveck-
lingsldnderna erbjuder Fastems ett verkligt konkurrenskraftigt
alternativ for vdra kunder i hogkostnadslander. Med Fastems unika
sakkunskap inom AT (Automation Technology) samt produktut-
vecklingar helt enligt aktuell teknisk niva mojliggors en allt storre
andel obemannad produktion - pa sat sitt bidrar vi aktivt till vara
kunders framgangar. Mélet &r att kundernas tillgdngar ska kunna
nyttjas under arets samtliga 8760 timmar. Med det hir malet
framf6r 6gonen hojer Fastems &ven sin egen produktion genom att
anvinda FMS-teknik i sin utbyggnad.

Fastems unika och banbrytande 16sningar i kombination med ett
brett erkdnnande av deras fordelar kommer otvivelaktigt att stirka
foretagets position som ledande leverantér av automationssystem.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Den snabbt vixande arbetsstyrkan visar att Fastems 4r en uppskattad
arbetsgivare. Under 2007 véxte vér personalstyrka med 50 personer
- det dr en 6kning pd 17%. En tredjedel av personalen arbetar inom
serviceomradet, personalens medelalder ligger pa ung. 40 ér.

Fastems personal har bade hog utbildningsniva och stor motiva-
tion. Over 60% av vér personal har tminstone en hgskoleexamen
och resten dr mangsidiga yrkesarbetare.

Fastems har som foresats att investera i och standigt forbattra
personalens arbetsmilj6 och yrkesmissiga utveckling. Modernise-
ring av lokaler, erséttningspolicy, investeringar i arbetsmiljon samt
utvecklingssamtal och utbildningsprogram, allt detta spelar en
standigt vixande roll i Fastems tillvixt- och internationaliserings-
strategi.

Det aktiva samarbetet med olika utbildningsinstitut, hogskolor
och universitet samt Tampere Business Campus fortsitter. Fastems
framjar slutprojekt, avhandlingar och dissertationer som 6kar
den allmanna kunskapen om automationens konkurrensméssiga
fordelar. En doktorsavhandling fran 2007 visade, med hjalp av
kostnadskalkylering, hur investeringar inom automation forbéttrar
produktiviteten.



Syftet med alla Fastems produkter och tjanster ar att
oka produktionen hos kundernas produktionslinje

genom automatisering och obemannad produktion.
Huvudprincipen &r att sd manga som mojligt av arets

8760 timmar ska nyttjas for produktion.

SERVICEVERKSAMHETEN KONCENTRERAR SIG PA
FOREBYGGANDE SERVICE

Fastems har arbetet hart pa att utveckla kundrelationerna, vilket har
gett goda resultat i form av 6kad kundtillfredsstallelse. 2007 blev
serviceverksamheten en av Fastems affarsomraden. “Utgangspunkt
for var strategi har varit att fora servicen ndrmare kunderna - bade
geografiskt och med hjlp av fjarrservice,” sager Jari Mansikkaoja,
vice VD, serviceverksamheten.

Serviceverksamheten omfattar alla Fastems produker och
tjanster, inklusive livsling support for produkterna. "Lifetime
Care'"-tjansterna bestér av installation, idrifttagning, ubildning
och underhall samt Teleservice-support for Fastems produkter.
Med "Full Care"-underhéallsavtalen sakerstéller Fastems alltid hog
produktivitet hos produktionssystemet och nyckelutrustningen.

”Vi koncentrerar oss pa att forstiarka det forebyggande under-
hallet: Fastems uppréttar regelbundet kontakt till sina avtalskunders
system for att sikerstilla att de fungerar som de ska,” understryker
Mansikkaoja. “Med "Full Care" involverar vi oss annu djupare
i kundernas process; vi och vara kunder har sammanfallande
intressen. Prestanda och operativ effektivitet méts och utvérderas
regelbundet med hjélp av allmint vedertagna indikatorer. P4 s sitt
sakerstdller vi att underhallet hela tiden méter kundens skiftande
behov.

Kundorienter

PRODUKTVERKSAMHETEN - GAMLA OCH NYA VARUMARKEN

Under 2007 bestod hojdpunkterna inom Fastems produktverksamhet
av den tvafaldiga okningen i forsaljningen av FPC pallcontainrar, den
hundrade leveransen av FPC750 och lanseringen av det nya, flexibla
pallhanteringssystemet, FPM (Flexible Pallet Magazine, flexibelt
pallmagasin), pA EMO-méssan i Hannover, Tyskland.

“Vart mal ar att FPM ska bli den andra hornstenen inom var
produktverksamhet. Det vill sdga att den ska séljas lika bra som
FPC, sdger Harri Lehtinen, vice VD, produktverksamheten. “Var
kortsiktiga utmaning ér att marknadsfora FPM pa ett effektivt sitt,
sd att sméd och medelstora foretag uppticker fordelarna med FPM
for sin egen produktion.”

Forutom att sparka igdng forsiljningen av FPM kommer
mojligheterna till robotanvandning att prioriteras inom forsiljning
och marknadsforing under den nidrmaste framtiden. P4 EMO-
missan introducerade Fastems dven den senaste versionen av den
robotiserade produktionscellen RPC-20G.

I och med Fastems fabriksutbyggnad héjdes kapaciteten inom
Fastems’ produktverksamhet. Bra lokaler &r en forutsittning for
hoga prestationer och hogkvalitativa leveranser. I den hér fabriks-
miljon, med speciellt allokerad verksamhet, finns det dven battre
forutsattningar for produkttestning.

Som del av tillvixtstrategin undertecknade Fastems ar 2007
ett samarbetsavtal med Finn-Power gruppen, en vérldsledande
leverantor av teknologi och maskiner for platbearbetning. Samar-
betet syftar till att uppnd konkurrenskraftiga fordelar genom nya
konstruktionskoncept och mer centraliserad produktion.



ing i centrum

Fastems levererade ett skraddarsytt, optimalt sammansatt pa-

nelbearbetningssystem till flygplanstillverkaren BAE Systems
i Samlesbury, England (pallstorlek 2.4 x 3.5 m, vikt 8,200 kg).
Forutom de Fastems-tillverkade modulerna innefattade pro-
jektet aven leveranser fran fem olika underleverantorer, som
Fastems integrerade i systemet.

Under 2007 levererade Fastems den hundrade PFC-750 till
Alteams Group. FPC tillhandahaller effektiv automatise-
ring av bearbetningsmaskiner och méjliggér obemannad
produktion. FPC innehaller &ven en extra container som kan
anvandas for ytterligare en bearbetningsmaskin.

I enlighet med Fastems strategi har projektverksamheten
STARKT TILLVAXT INOM PRODUKTVERKSAMHETEN omorganiserats och leveransprocesserna har anpassats efter det nya

Under 2007 steg faktureringen av levererade projekt med mer &n processtyrningssystemet. Arbetet med processutveckling kommer att

40%. Den starka tillvéixten och den industriboomen ledde till bade fortsitta under 2008.
tekniska och ekonomiska utmaningar. Resultatet var dock lysande och Redan vid det nya drets borjan finns det tecken pd att framgang-
systemen stirktes ytterligare infor det nya finansaret. arna fortsatter inom vér projektverksamhet. Volymen pa inneliggande
Projektverksamhetens kirna kommer éven i fortsittning att vara order har stigit kraftigt mellan slutet av 2007 och borjan av 2008. Vir
leverans av skraddarsydda, standardiserade modulsystem. Dessutom utmaning ligger, dterigen, i att mota kundernas vixande efterfrigan.
tillhandahéller Fastems extremt optimerade system, som det samman-
satta panelbearbetningssystemet for flygplan, som &r 2007 levererades
till BAE Systems, England. Uppgangen inom flygindustrin har dven pa
andra sitt lett till stor efterfragan.
I bérjan av 2007 infordes nya operativa system hos Fastems: det
partiella systemet for inkomstposter inom projektverksamheten och
Aton hanteringssystem for design- och produktinformation inom
designverksamheten.



Finansiella |

PRODUKTER

Alla Fastems |6sningar och
tjanster haller hogsta tekno-
logiska standard och syftar
till att oka effektiviteten i
kundernas produktionspro-
cesser.

PARTNERSKAP

For oss racker det inte med
bara hogkvalitativa produk-
ter och tjanster. Vi vill bygga
upp ett partnerskap med
vara huvudkunder, som
bygger pa kinnedom om
deras behov och syftar mot
vidareutveckling av deras
tillverkningsprocesser.

Fastemsgruppen 2007 2006 2005 Tjanstemannens/kontorspersona-
lens utbildningsniva, 2007
Omsittning, miljoner € 92.3%) 75.5 60.7 **)
Forandring fran foregaende ar, % 223 244 422 4 Annan Yﬂ;:/:“bﬂdning
Driftsresultat, miljoner € 9.2 6.4 53
Vinst efter finansposter, miljoner € 9.4 6.5 5.6 Examen frin ‘
Stamaktier och universitet / |
minoritetsinnehav, miljoner € 232 152 86 hogekola
Balansomslutning, totalt, miljoner € 443 45.7 334 \
Arbetande kapital, miljoner € 19.6 142 12.1 E—
Avkastning pa investerat kapital, % 494 46.3 41.6 Forsa |J ning per region
Soliditet & 63.4 517 453 2007
Skuldkvot -55.0 -82.0 -44.0 Ovrigt
Kassalikviditet 1.3 1.0 0.8 USA 3%
\ Skandinavien
Antal anstéllda den 31 december 338 308 255 25%
Storbrita.nnien/

9%
*)  Det partiella systemet for inkomstposter som bérjade anvandas 2007 hojde omsittningen med 3,7 miljoner €
**)  Inkluderar Fastpaps siffror

Tyskland
27%



esultat 2007

TJANSTER

Vara industritjanster siktar
pa att maximera tillgang-
ligheten hos er utrustning.
Vi riktar in oss pa lokal sup-
port och ar alltid tillrackligt
nara for att halpa till vid
produktionsproblem. |
bradskande fall kan du
ringa till var servicecentral
ndr som helst pa dygnet.

8760 TIMMARS
PRODUKTION OM

ARET

Alla vara produkter, tjanster
och partnerskap har som
mal att arets 8760 timmar
ska utnyttjas sa effektivt som
mojligt.

Berikning av nyckeltal
Resultat fore extraordindra poster + ranta och andra finansiella kostnader
Avkastning pé investerat kapital, % = x 100
Balasomslutning, totalt - ej rantebarande skulder
Kapital och reserver + minoritetsinnehav + avskrivningsdifferens med avdrag for berédknad skatteskuld
Soliditet, & = x 100
Balansomslutning, totalt, - forskottsinbetalningar
Riéntebarande lan- kassa, bank och finansiella tillgangar
Skuldkvot = x 100
Kapital och reserver + minoritetsinnehav
Finansiella tillgéngar
Kassalikviditet =
Kortfristiga skulder

Fastems styrelsemedlemmar:

Olli Riikkala, Tomas Hedenborg, Stig Gustavson, Philip Aminoff, Arthur Aminoff.

Fastems ledningsgrupp:

Jarmo Hyvonen (verkstillande direktér), Seppo Lehtonen (forséljning), Jari Mansikkaoja (insdustritjans-
ter), Pekka Lammassaari (projekt), Salme Alho (produktion logistik), Juhani Rantalainen (affirsutveckling
och marknadsféring), Jukka Marttila (CFO, finans och kontroll), Tomi Ketola (VD, Fastems LLC), Tomi
Tiitola (forsaljning, Finland).
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www.fastems.com

Fastemsg ru ppen info.fastems@fastems.com
FINLAND SVERIGE ITALIEN

Fastems Oy Ab Fastems AB Fastems S.r.l.

Tuotekatu 4 Bultgatan 40 B Via Bruno Buozzi, 61

FI-33840 Tammerfors, Finland
Tel. +358 (0)3 268 5111
Fax +358 (0)3 268 5000

Hakkilankaari 2
FI-01380 Vanda, Finland
Tel. +358 (0)9 3450 48
Fax +358 (0)9 3450 5623

TYSKLAND

Fastems GmbH
Heilbronner Stra3e 17/1
D-73037 Goppingen, Tyskland
Tel. +49 (0)7161-963 800

Fax +49 (0)7161 -963 8049

S-442 40 Kungadlv, Sverige
Tel. +46 (0)303 24 69 00
Fax +46 (0)303 24 69 10

STORBRITANNINEN
Fastems Ltd

Hawley Mill-Hawley Road
Dartford, Kent DA2 7SY
Storbritannien

Tel. +44 (0)7818 427133
Fax +44 (0)1322 282250

FRANKRIKE

Fastems GmbH,
avdelningskontor
Frankrike

99, rue de Gerland
F-69007 Lyon, Frankrike
Tel. +33 (0)4 3765 2000
Fax +33 (0)4 3765 2001

1-20097 San Donato, Milan
(M), Italien

Tel. +39 02 365727.23

Fax +39 02 365727.24

LITAUEN

Fastems UAB

Kalvarijos str.38

LT-46346 Kaunas, Litauen
Tel. +370 37 291567

Fax +37037 291589

USA

Fastems LLC

9850 Windisch Road, West Chester,
Ohio 45069, USA

Tel. +1 513779 4614

Fax +1 513 779 4638



